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迎接百年臺大校友總會世紀發展藍圖迎接百年臺大校友總會世紀發展藍圖

臺
大校友總會除了第一屆及第二屆為政商名人辜振甫先生擔任理事長外，第三屆至第八

屆總共18年的時間，皆由卸任校長擔任總會理事長。今（2023）年初，第九屆理監事

選舉前，即有不少縣市的理事長希望我可以出來領導總會，郭敏能也不負眾望順利當選第九

屆理事長。

以「跑的態度」承擔責任

AI教父、NVIDIA董事長黃仁勳在今年臺大畢業典禮上，勉勵畢業生，“Run, don't 

walk.＂，我非常認同，這和我個人工作精神完全符合。以「跑的速度」經營企業，是我30

多年來的習慣，因為從事建築業，我要追得上社會脈動、時代趨勢；今年接下臺大校友總會

理事長一職，以兩個禮拜時間提出願景及實際計劃，這都是用「跑的態度」承擔責任。

部分臺大校友對我還不是那麼的熟悉，我是臺大土研所1976年畢業的，服務公職共13

年，從事過高雄市民族陸橋監造及台南市開元陸橋的設計；1979年轉換跑道到高雄市政府工

務局都市計劃科服務，由股長一路到新工處一科科長、都市計劃科科長，前後共10年的時

間，1986年榮獲全國十大優秀青年工程師。

1988年離開公職，開始從事自己最喜歡的建築行業，起初在一家小規模建設公司擔任總

經理，經過三年歷練，於1991年成立皇苑建設股份有限公司。當初以400萬元創業真的很有

勇氣，33年來從一家小公司蛻變成為高雄豪宅之第一品牌，高雄的房價在今年首次站上每坪

70萬元，這是由皇苑建設所締造的。

我在17年前即2006年加入高雄市臺大校友會，隔2年後擔任高雄市臺大校友會第16屆理

事長，至於參與總會的部分，則是擔任總會第五、六屆副理事長，第七屆（後半段）及第八

屆監事會召集人。

112年4月臺大校友總會舉行第九屆理監事選舉，承蒙各位學長姊之支持榮任理事長，這

是校友總會18年來首度由民間企業擔任理事長，真是勇氣十足，但壓力也夠大的。

臺大校友總會的發展願景

臺大校友總會在陳維昭校長、李嗣涔校長二位理事長打下的厚實基礎上，將繼續推動國

內各縣市校友會及海外各校友會的連結和聯誼，同時也更加強和母校的互動與交流，期許把

臺大校友總會經營成為更有活動力、更有貢獻力和影響力的社團。

文 ‧圖／郭敏能
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拜會陳文章校長談治校理念

校友總會於2023年4月22日上午，我和李嗣涔前理事長、李昭澈副理事長、卓伯源副理

事長、王鴻圖、江東亮、林易佑三位常務理事及吳叔明理事、陳基旺理事、田天賜常務監事

和劉乃彰監事共11人至校長室拜會陳文章校長，並由陳校長說明治校理念及和校友會間之互

動，摘要如下：

（一）陳文章校長參加海內外各校友會說明治校理念

1. 本年度蒞會參加海內外校友會會員大會行程列舉（已出席及計劃拜訪）：國內有高

雄市、台南市、台東縣、台中市等校友會。國外有馬來西亞（5月、11月）、香港（6

月）、美國（8月）、印尼（8月）。

2. 校友會的邀請若因行程安排不便，陳校長將儘量以線上形式參與，向校友說明校務發

展規劃。如3月19日已與國外校友會聯合會舉行視訊會議。

3. 期待各校友會於安排理監事會、會員大會時儘量通知母校校長室，俾利配合向校友說

明治校理念機會。

4. 建議校友會的網頁可以更加活潑的方式呈現。

（二）創校百年規劃

1. 成立傑出校友聯誼會。

2. 規劃辦理「創校百年、百大貢獻」系列活動，每年選出20件創校百年來的貢獻事蹟。

3. 創校百年紀念館（2028年完工）。

（三）推動臺大創校百年基金募款專案

1. 捐款總額達新台幣1仟萬元（含）以上者，將頒發創校百年校務發展貢獻獎，並於創

校百年紀念花園植樹一棵，或以其他紀念／留名方式致謝。

2. 敦請國內財務管理菁英協助管理校務基金之投資操作，讓基金創造更佳效益。

（四）2023年創校95週年校慶

1. 校慶前一天之校慶酒會提早自下午揭幕，邀請陳文章校長向校友們介紹學校近期發展

計劃。

2. 邀請國內外校友會說明會務發展成果及聯誼。

3. 晚上進行校慶酒會活動。

網羅優秀校友人才參與校友總會

校友總會理監事因受人民團體法之限制，僅能設置理事35人，監事11人；為網羅德高

望重的學長，以借重他們的能力、經驗及影響力，依據「國立臺灣大學校友總會章程」第25
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條之規定設置三個委員會：

－會務發展委員會：召集人楊銀明常務理事。

－公關及公共事務委員會：召集人王鴻圖常務理事。

－活動發展委員會：召集人李昭澈總會副理事長。

委員會各設置召集人、副召集人含委員共9-11人，各委員會召集人已邀請候補理監事、

傑出的會員代表、EMBA之企業界領袖進入委員會，共同為校友總會貢獻他們的經驗。

以區域聯誼營造有活力的校友會

推動各縣市校友會跨區聯誼，將現有18個縣市校友會劃分為北、中、南、東四區，為便

於各區之橫向聯繫，總會除設秘書長外，並於各區設置副秘書長1人。

北區－台北市、新北市、基隆市、桃園市

中區－台中市、彰化縣、苗栗縣、新竹市、新竹縣、南投縣

南區－高雄市、台南市、嘉義市、雲林縣

東區－台東縣、屏東縣、花蓮縣、宜蘭縣

在此架構之順利運作下，各縣市校友會的活動蛻變成為區域聯誼，今年已展現部分具體

成效。未來計劃中的校友總會活動均為跨區聯誼，規模也將走向大型化：

1. 5月6-7日，台中市校友會基隆嶼之旅，由基隆市、苗栗縣、台中市、高雄市各校友會共

同參與。 

2. 5月20日，高雄市校友會烏山頭一日遊，由台南市、雲林縣、嘉義市、台中市各校友會

共同參與。

3. 6月3日，北區區域聯誼由桃園市及新北市校友會主辦，劉啟田理事長、楊敏盛總裁、總

會李昭澈副理事長、呂村副秘書長、嘉義市蔡承佳理事長、總會王伊忱副理事長（高雄

市）、劉乃彰副秘書長、吳叔明前理事長、宜蘭縣林文崢理事長、苗栗縣柳文成副理事

長、台中市林易佑前理事長等，均出席共同參與此盛會。　

4. 6月18日，中區區域聯誼由總會主辦，苗栗縣、新竹縣、新竹市、台中市、高雄市、新

北市共同參與。總會理事長、李昭澈、王伊忱2位副理事長、賴飛羆秘書長、陳茂成、

呂村、劉乃彰三位副秘書長及台中市張麗玲理事長、苗栗林本炫理事長、柳文成副理

事長、新竹市楊卿潔理事長、新竹縣胡竹生理事長等均出席此一盛會，可謂盛況空前。

5. 7月2日，嘉義市及台南市校友會的鄒族文化參訪之旅。

6. 7月15日舉辦東區聯誼，由台東縣、花蓮縣及屏東縣校友會邀請臺大陳文章校長及嚴長



57臺大校友雙月刊／2023年7月號

校友
會訊

壽總裁演講「人才培育與社會實踐」暨「從花東永續談人類未來」講題。總會由李昭

澈副理事長、王鴻圖公關暨公共事務委員會召集人、洪千惠理事及北區副秘書長呂村

代表參加。

7. 高雄市校友會及宜蘭縣校友會三日遊即將於10月展開。

8. 總會計劃11月17 -19日集結海內外校友到金門旅遊，從台北、台中、高雄三個機場分別

出團，預定參與人數為108人，可謂是校友總會近年來規模較大的活動。

輔導嘉義縣、澎湖縣及金門縣成立校友會

全省21縣市，除嘉義縣、澎湖縣及金門縣、連江縣外，都有臺大校友會，總會設定目

標，每年至少輔導一個縣市成立校友會。嘉義縣和澎湖縣已分別於6月11日和7月8日召開第

一次籌備會。

強化與海外校友會聯誼

1. 8月5日共9人赴美國參加南加州校友會50週年慶。

2. 11月組團參加馬來西亞及新加坡校友會。

積極募款回饋母校

理事長率先拋磚引玉，並協同高雄市校友會，以及邀請在地企業校友共同參與，於

2028年前目標籌募新台幣1500萬元回饋母校，截至6月已近達標。

郭敏能會長得獎榮譽事蹟：

－2001-2007擔任高雄市不動產開發商業同業公會第八屆及第九屆理事長

接任校友總會會長後，以跑的態度，在兩週內即架構完成臺大校友會未來發展藍圖，接任校友總會會長後，以跑的態度，在兩週內即架構完成臺大校友會未來發展藍圖，

展現新氣象。展現新氣象。
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校友總會 7-8 月《提升生活品質系列講座》校友總會 7-8 月《提升生活品質系列講座》
日期 講  題 講  者

07/1 自律神經評估的重要性及其臨床的應用 高明見名譽教授／臺灣大學

07/8 淨零排放：是挑戰？是契機？ 王漢英所長／工研院綠能與環境研究所

07/22
不只是鬼故事：
中國精怪文學中的生命關懷

劉瓊云副研究員／中研院中國文哲研究所

07/29
電動巴士――
進化中的臺灣交通運輸

劉霆副教授／臺灣大學機械工程學系

08/5
走近無家者：
從都市底層反思社會如何更好

黃克先副教授／臺灣大學社會學系

08/12
癌症非絕症：
淺談癌症診療的最新進展

許駿主任／臺大醫院癌醫中心分院腫瘤內科部

08/19
歸去來兮，吾歸何處――
談東坡詞中的安心之道

劉少雄教授／臺灣大學中國文學系

◎連絡單位：臺大校友總會曾肖儒秘書

◎演講時間：週六10:00-12:00

◎演講地點：台北市中正區濟南路1段2-1號　臺大校友會館4樓演講廳。

◎洽詢電話：(02)2321-8415*9

◎活動網站：http://www.ntuaa.ntu.edu.tw

◎本活動免費入場，座位有限，敬請及早入座。

◎若有更動依網站及現場公告為準，若遇颱風或遊行集會請事先電話洽詢。

－ 1998迄今擔任中華民國不動產開發商業同業公會全國聯合會常務理事

－2006-2012擔任財團法人高雄都會發展文教基金會董事長

－2011榮獲國家卓越建築人物 

－2011榮獲第19屆中華建築金石獎－卓越品牌企業領袖 

－2013榮獲第7屆高屏地區特殊貢獻獎

－2019榮獲第2屆高雄市十大傑出市民

－2003-2020任內政部建築技術法規審議委員會委員

－2020成立財團法人高雄市皇苑樹荃慈善基金會擔任董事長


