
校長開講

談國立大學實質法人化

為因應我國加入世界貿易組織（WTO）之衝

擊，及提升我國大學之競爭力，教育部從

2000年起展開大學法修正，並在擬具的草案當中

增訂「行政法人國立大學」專章。主要著眼點在

於法人化有如下優點：政府與大學由上下的支配

關係，調整為權利義務相對的法律關係，大學組

織、人事及財務可以鬆綁，有利於大學的經營，

從而提升學術水準與競爭力。相對的，合適的監

督機制、教職員工權益和經費補助等問題也隨之

接踵而至，包括：（1）監督的機制是否能保障大

學學術自由？（2）對於現任教職員工權益的保障

如何？（3）政府補助的經費是否有保障？其中，

對於董事會成員過半數須由教育部指派，可能干

涉大學學術自由，以及原本隸屬公務系統的員工

權益能否獲得同等保障等，引起諸多疑慮、乃至

反彈，最後修正的大學法中，整個行政法人專章

被刪除。

一、我國國立大學法人化的問題
國立大學法人化的理念建立在大學自主經

營，有利於提升競爭力。世界各國如日本、德

國、泰國均已實施國立大學法人化，足證法人化

乃勢之所趨，但國內國立大學法人化所面對的問

題該如何解決？

問題1.大學個別立法來法人化？或同時法

人化？
如前所述，2005年政府曾以專章將「行政法

人國立大學」納入大學法修正案中，送立法院審

議，但被刪除。為此，嗣涔曾主張訂定「國立大

學公法人法」，讓所有國立大學同時改制，以避

免個別大學法人化兩制並行造成政府補助與監督

的任意性與不公平性。

問題2.監督的機制是否能保障大學學術

自由？
國立大學法人擁有自主經營權，是否意謂不

受監督？因仍有部分經費來自政府補助，輿論仍

期望政府肩負監督的責任，而大學本身則擔心學

術自由受限。對於政府監督大學的配套機制，美

國行之有年，日本實施未久，當時我們參酌兩國

制度，設計了兩套監督機制：

其一類似日本制度，包括：（1）成立行政

會議，決定行政事務。（2）成立校務基金管理

委員會，負責校務基金籌募、管理及運用。而我

國大學的校務基金已運作多年，在技術操作上應

無問題。（3）將校務會議的地位改為審議大學

組織規程、校務發展計畫、校長解聘續任及教學

研究事項。（4）教育部指派兩名監事參與行政

會議。

第二套機制設計為：（1）成立董（監）事

會：教育部所派董（監）事的比例，由五年內平

均每年補助大學的經費占大學全年支出之比例來

決定，其他由學校推薦。董（監）事必須有學經

歷及行政經驗的嚴格限制。（2）校務會議的地

位改為審議教學研究事項。（3）大學校長的遴

選與續任，採用現行大學法的設計，由校內委

員、校友及社會公正人士、教育部代表組成遴選

委員會遴選產生，經董事會核定。校長續任由學

校組織規程訂定。

問題3.現任教職員工權益的保障如何？
要立法保障現任教職員的權利，仍適用公教

人員退休撫卹規定，新任人員則無公教人員身

分，而改採約聘僱合約，配合國民年金制度或公
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保，薪資則要比現任教職員為高以彌補未來退休

金之損失。如此，不論新制或舊制，所有教職員

都各自享有一定的權益保障。

問題4.政府補助的經費是否有保障？並可

以鬆綁？
即使目前有公務預算，經費亦無保障，為因

應補助經費的可能減少，應讓大學有更大自主權

以籌措財源，如彈性調整學費。另一個問題是，

大學法人化後，財務是否真的能鬆綁？答案是不

可能，因為來自政府的預算，如臺大占全年經費

約40%，仍然要遵守政府部門的會計制度。

前述四項問題，延宕多年，如不能解決，將

嚴重影響我國大學發展，特別是邁頂計畫。其

實，觀察國立大學近年來在法人化的作為，嗣涔

認為已具「實質法人化」內涵。只要再加把勁，

讓組織、人事和會計真正鬆綁，無須大費周章修

法，就能徹底解決所有問題。

二、國立大學實質法人化
過去以為，國立大學法人化要於法有據，須

立法通過，取得形式法人化，惟再次修法並通過

的機會不大。其實這些年來，我國已實際在推動

法人化，只要在組織、財務、人事授予更多自

主權，就可以達到實質法人化，無須立新法或修

法。

大學組織是否可以鬆綁
依據現行大學法第14條的規定，大學基於學

術自主得設立各種行政單位或召開各種會議，如

臺大要成立一級單位，經校務會議通過即可，二

級單位經行政會議通過即可。但是，大學法施行

細則第15條又規定其組織層級至多以二級為限。

法律既已明文授權，卻於施行細則加以限制，

此舉已逾越母法，應予刪除。建議教育部逕予修

正，回歸母法規定，讓組織之設立真正落實由各

大學自主。

大學人事是否可以鬆綁
依據大學法第14條第5項規定，國立大學得以

契約進用職員，且正式職缺可以保留改為約用，

大學用人已有彈性。在人事費方面，根據國立大

學校院校務基金管理及監督辦法第9條規定，學

校得以5項自籌收入及學雜費收入，支應編制內

教師及研究人員本薪（年功薪）、加給以外之給

與及編制外人員人事費；其支給標準，由學校定

之。惟支應辦理該收入業務有績效之行政人員工

作酬勞每月給與總額不超過其專業加給60%。簡

言之，在人事任用上也大幅鬆綁，問題在於費用

需自籌，因此建議凡是非政府撥款之收入，如：

考試、辦活動等，均納入5項自籌收入，以擴充財

源，如此才算完全鬆綁。

大學財務是否可以鬆綁
大學的收入來源主要有二，即公務預算和非

公務預算。只要是來自政府的經費就必須遵守政

府部門的會計制度，不可能鬆綁，即使形式法人

化也不可能，因為這些錢是人民的納稅錢，政府

負有監督之責，例如私立大學接受政府的補助經

費，其使用也一樣要受規範，所以唯有從自籌經

費鬆綁著手。根據校務基金管理條例，校務基金

5項自籌收入之執行不受預算法、會計法、決算
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