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好書介紹
大學法人化是世界趨勢，是高等教育的一項重大議題。由臺大研

發處編，臺大出版中心出版的《大學法人化》一書，匯集呂木琳、李嗣

涔、陳清秀、黃煌煇、黃錦堂、董保城、蔡宗珍、劉三錡、劉宗德、劉

維琪（依姓氏筆畫排序）等教育界、法商領域專家學者之洞見卓知，為

您剖析各國大學法人化優缺點、問題及解決方案。

「邁向頂尖大學策略聯盟」自2007年9月起，以為期一年的時間舉

辦一系列與高等教育問題有關的論壇。2008年由臺灣大學與成功大學共

同舉辦之「大學法人化」，則為論壇劃下完美句點。此次論壇探討議題

有三：「國立大學法人化之內部組織架構調整」、「國立大學法人化

之人事、財務面等相關議題」以及「國立大學法人化之外部監督與評

鑑」。

綜觀各國大學法人化情形：美國依據州憲法設立，由民眾組成之

董事會負責經營管理。德國在1998年修正《大學基準法》，不硬性規定

大學是公法人。日本2004年全面實施國立大學法人化，而韓國國會亦於

2007年立法預告「國立大學法人法」及法人化的組織型態，顯然大學法

人化已成為國際高等教育之趨勢。

教育部政務次長呂木琳在專題演講中表示，教育部雖已研擬國立

大學法人草案，但須再集思廣益，設計更為完善的制度。教育部推動國

立大學法人化之基本立場，希望兩造關係趨於平行，而非從屬。以績效

評鑑代替從屬監督，確保大學自治並確保大學學術自由及學術自治體精

神。引進校外人士參與校務經營管理，並提升校長權責。

考選部政務次長董保城是研擬「國立大學法人法」修法原則草案的

人員之一，他提出了「國立大學法人法」七項修法原則：一、確保學術

自由原則；二、強化校長權責，提升經營管理績效；三、藉由透過外人

參與校務經營管理，提升大學競爭力；四、適度調整精簡現行校務會議

的規模與職掌；五、以「目標－績效」為導向的監督關係代替現行的上

下隸屬監督關係；六、在確保大學基本財源的前提下，推動財政管制的

鬆綁；七、人事安定與建立「公教（研）雙軌」原則。

邁向頂尖大學策略聯盟召集人暨臺灣大學校長李嗣涔則提出國立

大學的法人化將政府與大學由上下的支配關係，調整為權利義務相對的

法律關係，也就是讓大學的組織、人事及財務可以鬆綁，希望有利於大

學的創新經營，藉此提升學術水準與國際競爭力，而創造國內大學邁向

世界頂尖大學的契機就會出現。他歸納出我國立大學法人化的問題，包

括：一、大學個別立法以法人化？或同時法人化？二、監督的機制是否

能保障大學學術自由？三、對於現任教職員工權益的保障如何？四、政

府補助的經費是否有保障？李校長同時也針對各項問題建議具體的解決

方法。

高等教育評鑑中心基金會董事長劉維琪建議，國立大學法人化後，

由教育部高等教育審議委員會決定國立大學經費補助額度，高等教育評

鑑中心基金會或外部評鑑機構則辦理校務評鑑，做為教育部補助大學經

費參考，並辦理系所評鑑供大學自我改進參考。
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