
美國人一手策劃運作的世界棒球經典賽再度由日本奪魁，展現其廣受肯定的實

力，而亞軍由鬥志高昂昻的韓國獲得，反而美洲棒球強國美國與古巴表現不如

預期，令美洲球迷失望。然而失望的不只美洲球迷，我們的國家代表隊繼奧運失利

後，在這次經典賽第一輪Ａ組（亞洲區）預賽即敬陪末座，慘遭淘汰，令全國球迷

傷心與不解。不解的是：「這是我們的國家代表隊嗎？」

我從小熱愛棒球，手握紅線球的日子算來已超過40載，雖然因為求學與工作的

關係不得不早早離開球場，但是視線卻時而不由自主地轉向那從來不曾忘情的投手

板。在我求學與工作的生涯當中只要有機會能親近那鑽石球場（因其形狀，老美稱

棒球場為Baseball Diamond），踏上那熟悉的投手丘或奔跑於白色壘包之間，我從不

願放棄機會。也因此當我看到我們的棒球國家代表隊鎩羽而歸時，心裡實在是百感

交集。過去幾十年來我們在世界盃棒球賽、亞洲棒球錦標賽、洲際盃棒球賽、奧運

（含示範賽）等重要的國際比賽與日本及韓國是夙敵，互有勝負。雖然過去交戰紀

錄日本略優於我國，但我們亦時而有痛擊對手的經典時刻，例如1983年在漢城蠶室棒

球場舉行的亞錦賽，我們與日韓對戰各一勝一負，戰績相同並列冠軍，但在最後一

場加賽爭取隔年的奧運示範賽參賽權時，於九局下趙士強戲劇般地擊出再見全壘打

而瞬時令日本球迷心碎落淚，臺灣球迷喜極而泣，應是大家記憶鮮明者。或如1992

年在巴塞隆納奧運中兩度迎戰日本，而兩度靠著郭李建夫神勇的指叉球及廖敏

雄（日本媒體稱其為「恐怖的第九棒」）的勝利打點重挫日本隊，榮獲奧運銀

牌，則也是球迷永難忘懷的。

那去年的北京與今年的東京又是怎麼回事呢？日本棒球實力早已廣受肯

定，最重要的是韓國的崛起令我們不得不刮目相看。我們不只在棒球被他

們超前，在相當多的產業（如DRAM、電視、面板等）也因他們的競爭而

吃足苦頭。韓國如同日本有較佳的職棒發展環境與對國家代表隊的認知；

文‧圖／吳誠文
國家代表隊

吳誠文小檔案
吳誠文，1971年巨人隊少棒國手，為國家捧回世界少棒冠軍盃。臺南一中畢業後，考進臺大電機
系，1981年從臺大電機系畢業，1984年負笈美國深造，1987年取得美國加州大學聖塔芭芭拉校區
電機與電腦工程學博士。學成返國任教於清華大學電機系，2000-2003兼任系主任，2004-2007擔
任電機資訊學院院長。鑽研超大型積體電路設計與測試和半導體記憶體測試，卓然有成，2004當選
IEEE	Fellow。2007年借調至工研院主持系統晶片中心，以DSP（數位訊號處理器）技術及其技轉
為起點，要協助臺灣建立自有品牌，與國際大廠競逐天下。
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有終將成為隊友的對

手頻頻兵刃相見，最

後英雄相惜且都已不再

陌生。臺南縣隊的葉志

仙與我皆獲選進入另一層

次的明星隊，南區代表隊第一隊，沿襲臺南市代表

隊以「巨人」為名，接受更高技術層次的集訓，迎

接更高難度的挑戰。

受美國人約束我們不得組全國明星隊，於是在

北、中、南三區各兩隊加上東區及金門共8隊中要選

出一隊代表國家。在分別於臺南市與臺中市舉行，

歷經兩個循環的全國選拔賽後，巨人隊脫穎而出，

原班人馬成為國家代表隊。隨後在臺北市舉行的遠

東區比賽擊退強敵日本，順利奪冠。在進軍美國之

前，這支國家代表隊的隊員朝夕相處已經3個月，默

契幾已無懈可擊，技術也日益精進，最後於美國威

廉波特分別擊敗波多黎各隊、美西隊、及美北隊，

取得冠軍；美國人遂進一步約束臺灣不得再以分區

明星隊參賽。隔年臺北市隊再度奪魁，縣市明星隊

復遭禁止，從此只能以學校代表隊代表國家參賽。

一個國家的產業發展往往與體育運動發展有

類似的軌跡。我觀察許多全球性的產業是循著從

「戰國時代」演變到「三國時代」的過程發展。產

業萌芽之初，群雄並起，大家都有機會，是為「戰

國時代」；時間一久產業漸漸成熟，而優勝劣敗，

市場漸漸集中於少數脫穎而出者，遂進入「三國時

代」。在「戰國時代」技術是重要的，一開始大家

都不會，即使是小公司，只要先擁有技術就可以攻

城掠地，逐漸崛起。在「三國時代」策略是重要

他們有計畫地改善優秀球員的培養及國家代表隊組

成方式，這方面跟我們的差異逐漸造成彼此競爭力

之消長。棒球不像網球或高爾夫球，它是一個團隊

運動，不能只靠一兩個明星球員獨撐大局；它仰賴

的是團隊的整體戰力，因此優秀球員的大量培植及

球隊的組成極為重要。這次經典賽的國家代表隊總

教練葉志仙是我當年的隊友，我感覺得到他身處其

中所受到的壓力與自身的無力感。

經典賽並沒有國家代表隊的組隊限制，當然日

韓及其他各國皆以全國菁英應戰，這讓我不禁想起

葉志仙與我的少棒時期經歷。我們在1971年擊敗日

本取得遠東區代表權，隨後遠征美國賓州威廉波特

市，過關斬將獲得當年世界少棒冠軍，其實靠的不

只是將士用命，還加上當時國家代表隊的組成與培

養方式的因素。在我進入國家代表隊之前其實已歷

經將近一整年的選拔賽，我記憶中的小學六年級是

清晰的球場與滿場的球迷觀眾（見圖，我正揮棒擊

球中），對比於模糊的教室與不時在叮嚀我要找時

間自己唸書的老師。征戰的結果卻是培育我的博愛

國小只有我一個人進入臺南市代表隊。隨後一個月

的集訓，同住臺南市國軍英雄館（緊臨臺南市棒球

場）所培養起的情感，帶領大家毫無畏懼地迎向接

下來又歷時近月的南區選拔賽。南部7支縣市代表隊

分別於澎湖馬公與臺南市舉行的兩輪循環賽中，所

小六的吳誠文（打擊者）在進
入臺南市代表隊前，已征戰一
年，成為該校唯一入選球員。
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的，而技術已不是秘密，大家都會；這時少數公司掌握大部分市場，並擁有資金取得未來所需之

技術，形成產業集中化，大者恆大之局面。現在看起來，對於那些面對全球競爭且已進入三國時

代的產業，韓國政府如同發展棒球運動一樣毫不客氣地發展他們的國家代表隊。

最近金融海嘯席捲全球，部分產業正經歷前所未見的結構性變化。李家同教授語重心長地

說：「工業技術比棒球技術更重要。」我思考良久，感觸良多；我也意識到身處其中的半導體

（含IC設計）產業已逐漸進入三國時代。韓國三星電子集團2008年營收超過台幣2.3兆，研發支出

超過台幣850億，接近我們整個國家的政府研發支出。李家同教授的苦口婆心無非是要大家正視我

們國家工業技術的發展；面對全球競爭必須要有更積極的策略。我想我們棒球技術的發展也是一

樣的。 
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臺大藝文中心近期活動一覽表

索票訊息：有★活動場次皆免費索票入場，請於表演前約20-30天起至「臺大藝文中心線上索票系統」

登記索票。場地有限，額滿為止。各場並可申報公務人員終身學習時數2小時，入場時向工作人員登記

即可。

活動內容 日期 時間 地點 演出者

1 Random Taxi Bumps Into Jazz! 5/13(三) 12:20-13:20 鹿鳴廣場 Random Taxi 

2 ★
崑曲新美學－大師示範講座系列：

《西廂記》
5/14(四) 19:30-21:00 雅頌坊 崑劇名伶－梁谷音

3 ★
人文新視野講座：

臺大生需要知道的建築
5/18(一) 19:00-21:00 雅頌坊 劉育東

4 ★
崑曲新美學－大師示範講座系列：

《長生殿》
5/19(二) 19:30-21:00 雅頌坊

崑劇名伶－

蔡正仁、張靜嫻

5 Stacey's Bop! 5/20(三) 12:20-13:20 鹿鳴廣場 Stacey Wei Jazz Trio

6 ★
人文新視野講座：

一個沒有氣質的城市
5/25(一) 19:00-21:00 雅頌坊 方文山

7 ★
崑曲新美學－大師示範講座系列：

《爛柯山》
5/26(二) 19:30-21:00 雅頌坊

臺北藝術大學－

辛意雲教授

崑劇名伶－

張繼青、姚繼焜 

8 Salute to the Giants! 5/27(三) 12:20-13:20 鹿鳴廣場 ConSir Jazz Band

9 ★
崑曲新美學－大師示範講座系列：

千年古琴 《九霄環佩》
5/27(三) 19:30-21:00 雅頌坊

中央音樂學院－

李祥霆教授

幸福布告欄
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