
我的青春紀事

憶臺大時光
文‧圖／薛亞聖

自
臺大畢業四十多年，忽然接到公共衛生

學院的一紙邀約，要我為《臺大校友雙

月刊》寫一篇在臺大時的生活紀事與校友們

分享，使我不預期的重溫了當年舊夢。回想

民國63年（1974）10月，頂著剛從台中成功

嶺大專集訓完所理的小平頭，在醉月湖畔的

綜合體育館參加一整天的新生訓練，正式成

為臺大的新鮮人 。

按照大學聯考的分數和填志願順序，我

被分發到農學院森林系經營組。第一年的臺

大生活，除了新鮮還是新鮮，什麼都新鮮。

例如，不必再隔週理髮接受服裝儀容檢查，

何時理頭髮隨自己；不必再週一到五全天上

課，有課才去，還可翹課無人查堂；許多課

程是用厚重的英文教科書授課…等，若再加

上到行政大樓福利社吃有名的茶葉蛋、喝臺

大農場新鮮香濃的牛奶…，和開始當家教、

參加大小舞會、交異性朋友…，新鮮事多到

說不完。

對臺大印象特別深刻的，首先，是校園

好大好美。校園之大，有時為了能在下課短

短10分鐘內從一個教室趕到另一教室上課，

有的同學還得騎自行車才來得及。更不用說

除了位於羅斯福路的校總區，尚有法學院、

醫學院等其他校區。農學院還另有多處實驗

林地（例如著名的溪頭），試驗農（牧）

場，附設獸醫醫院等，醫學院有附設醫院

（臺大醫院）。而校園之美，我喜歡漫步在

寬廣筆直的椰林大道，欣賞兩旁各色杜鵑花

開，傾聽傅鐘鐘聲幽揚：或駐足欣賞四季晨

昏晴雨時的醉月湖，或覓得傅園無人一角靜

坐沉思，往往留連忘返。得天獨厚的豐富資

源，提供了臺大人極佳的物質條件和諸多美

麗的記憶。

其次，是良師益友，全校比比皆是。因

這一點對我人生的影響甚大，我會在後面的段

落中另加陳述。還有，則是自由的學風。還

記得教我中華民國憲法的老師正是日後被阿

扁尊為國師的李鴻禧教授，他的言論完全顛

覆當時的主流論述。無論誰對誰錯，他的出

現使我深深體會和了解自由學風的重要。有

了不同的聲音，真理才能越辯越明。我衷心感

佩歷任校長們為維護臺大學術自由所作的各

種奮鬥與努力，給了我這麼好的學習環境。

在森林系打混了一年，發現自己還是

喜愛生活於人群中更甚於與山林為伍。幸好

在臺大，轉系也很自由。於是第二年，我來

到了醫學院剛成立第三年的公共衛生學系報

到。由於公衛系大三開始細分為兩組（環境

衛生和衛生行政），各組有各自的必修課，

還有先後順序，而大四下學期為校外機構全

天實習，不能修課。因此，大二時我既得補

修完大一公衛系系必修，又需修大二的系必
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課後聯誼，包水餃。（大二，1975）



修。可想而知，大二時不但重回從早到晚上

課的日子，有時還得奔波於校總區和醫學院

間，好不忙碌，但也豐富愉快。

臺大之所以會是全臺第一學府，人的因

素很重要。學生都是來自各方，經聯考千百

挑一的人中之龍、人中之鳳。當時公衛系

的課程幾乎涵蓋了醫學院各科系的課目，所

以，除了醫學系和牙醫學系以外，我和醫學

院所有其他學系的同學都分別一起上過課。

跟這麼多不同科系的優秀學子一起修課做實

驗，從同學身上學到的比老師的還多。同

時，也讓我清楚看見人上有人，天外有天，

無可自滿。

師資的優異因篇幅所限，我只能略舉

兩位公衛系的老師。第一位是被公認為臺灣

公衛之父的陳拱北教授。他學識淵博，對臺

灣的公共衛生有巨大貢獻，且為人誠懇謙

遜，極富親和力，同學們都暱稱他KP。我

只在“公共衛生導論＂課裡上過他的課，但

永遠記得他的名言：「從事公共衛生工作是

為了增進社會群體的健康而服務，別想賺到

大錢！這是我對每一屆公衛系同學都會講的

一句話」。有道是「室雅何需大，花香不在

多」，若是意義深重，一句足夠。好在經大

二這年修過了醫學院不同科系的課程，發現

自己對促進人的健康比治療病痛更感興趣，

轉系真是轉對了！

第二位則是我的啟蒙恩師韓揆教授。他

是臺灣現代醫院管理先驅之一，對臺灣醫管學

術與實務都有重要建樹和影響。也是在公衛導

論課時，被韓老師一席生動精彩的演講吸引

而對醫管產生了興趣。大三時又修了他的醫

管專論，得到更多啟發。同時，幸運地和兩位

日後也是臺灣公衛界重量級人物的同學為一

組，三人合作無間完成了一份設計醫院的期末

報告，使我不但後來選擇以醫院管理和健康

經濟為職志，並交到兩位義結金蘭的摯友。

意外的，大三下學期我和另一位從護

理系轉來，同為轉系生的同學被全班推選為

班代（大三下、大四上），共同負責籌辦在

升大四前的暑假為期七天的環島畢業旅行。

在我倆共同努力奔走和全班大力配合下，幾

乎全部參加，還引來了幾位低一屆的學妹。

由於這是公衛系第一次由學生主辦大規模又

長時間的校外活動，系主任特別商請吳宗賢

教授一路照顧。平日吳老師不苟言笑有點嚴

肅，但幾天下來，發現他有如孩童般的純真

可愛，遇到突發狀況即時給我們關鍵指引，

大家打成一片，全程都玩得好開心。連一位

平常很少來上課的同學都說，臺大四年，環

島畢業旅行最回味。

民國67年（1978）暑假畢業後隨即入伍
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大三暑假（1977）環島畢旅，歡樂而美好的回憶。 大學畢業照，和師長合影。（1978）
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服義務役。 69年自軍中退伍，歷經一連串的

因緣際會，竟有幸和我很欽佩的一位同班好

友一起追隨韓老師，回到當初我出生時的臺

大醫院工作，繼續接受臺大的教導與薰陶。

韓老師當時是公衛系老師兼臺大醫院總務室

主任。他是嚴師，還記得我寫的第一份公文

被他改得體無完膚，退回重寫了六、七次。

在總務室期間，學到了他是如何改進對醫院

人、事、錢的管理。過了一年，臺灣第一個

公立醫院的企劃管理室在他手上成立，他又

帶著我、我的同窗好友，和其他幾位同事轉

到企劃室，一起展開劃時代的臺大醫學中心

整建計畫，把當時老舊的醫學院和醫院逐步

拆掉，建造成為最現代化的醫學中心複合

體。整建過程中還要保持醫學院和醫院都正

常運作。可以想見，整建的各項工作既千頭

萬緒又環環相扣。歷時10年，能如期在預算

內順利完成，擔任整建執行秘書的韓老師是

整個計畫的靈魂。我每天跟隨在韓老師身邊

工作，收穫和成長之大是無法描述的。

其實學校所教的只是專業的入門知識，

進入社會後才能進一步的磨練和學會更重要

的做人處世。韓老師也是慈父，會利用各種

機會教我人情世故和如何待人接物。即便如

此，我仍不夠謹慎的犯過諸多大小錯誤，不

但深感懊悔，有時更難免心酸。縱然人生不

能重來，有韓老師為我心頭的一盞明燈，我

更會記取教訓，努力未來。

回首來時歸路，過往種種，都成今我。

但無論走到世界何處工作、生活，我始終認

為自己是臺大人。（本篇策畫／公衛學系郭

柏秀教授）和恩師韓揆教授（中）合影於慶祝臺大醫院建院

100年及臺大醫管所成立、韓老師的專題演講後。
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薛亞聖小檔案

臺大公共衛生學士、美國密西根大學醫院管理

碩士、應用經濟碩士、哲學博士（健康經濟

學）。專任執教於臺大公衛學院醫療機構管理

研究所，兼任臺大醫院整建會組長、秘書室主

任、企劃管理室主任，及臺灣醫院評鑑暨醫療

品質策進會副執行長。退休移居澳洲，任教於

墨爾本大學公衛學院衛生政策中心，主授健康

經濟學，目前任榮譽高級研究員。

薛博士在臺灣時曾協助改革教學醫院及醫學中

心評鑑標準，提升病人安全，及參與健保和醫

療照顧品質的政策制定。他在澳洲的經濟評估

研究包括提升原住民視力健康照顧，試行由社

區藥師監控病人心血管疾病，早期給予脊髓受

傷病人復健，擴大孕婦淋病感染篩檢，增進中

風、洗腎病人照顧者的心理衛生等課題。

夫婦與Bubu合影於

澳洲墨爾本市。


